junta general de accionistas
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AGENDA

* Contexto de mercado y lineas de actuacion en
2009

* Resultados del primer trimestre de 2009
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CONTEXTO ADVERSO EN 2008

% sobre el EBITDA total

Europa Occidental y Central

» Estancamiento o ligeras caidas
en la mayoria de paises

Menor actividad en algunos
paises (p.ej. Reino Unido)
parcialmente compensada por
un entorno regulatorio positivo
hacia la eficiencia energética y

>

los aislantes

-

de Uralita en 2008

Europa del Este y Rusia

» Reduccion general de ventas

debida a la menor actividad
constructora (impacto de la menor
liquidez por la crisis financiera) y
al menor nivel de precios frente al
extraordinario 2007

Impacto negativo de depreciacion
de divisas frente al Euro

» Caida de actividad en el 2°
semestre de 2008 mas fuerte
gue la inicialmente prevista

» Fuerte reduccion del nimero
de viviendas iniciadas que
afectara al sector en el futuro
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RESULTADO NETO ATRIBUIBLE RECURRENTE DE 60 M EUR

Reducido por efectos no recurrentes a 40 M EUR

Resultado neto atribuible. M EUR

60,0

Resultado
neto
atribuible
recurrente

Provisiones para
reestructuracion y
adaptacion de los negocios
al entorno previsto

Efecto de las devaluaciones
de divisas de Europa del Este

producidas en el ultimo
trimestre de 2008

Provisiones
dotadas

Diferencias
de cambio

Efecto
impositivo y de
minoritarios de
las provisiones

Resultado
neto
atribuible
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INCLUSO CONSIDERANDO LAS PROVISIONES, RESULTADO
NETO ATRIBUIBLE AL NIVEL DE LOS ANOS 2004-2006

Resultado Neto Atribuible a la Sociedad Dominante ( M EUR)

85,4

60,0
452 47,3 r

33,7 34,9 35,2

22,0
16,7

-41,9
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Resultado
ventas — S~

Nota: En el calculo del m
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MANTENIMIENTO DEL NIVEL DE VENTAS DE 2006 PESE

AL COMPLEJO CONTEXTO DE MERCADO

Con reduccion del 8% frente a las del extraordinari

o0 2007

866,1

Datos en M EUR

1.005,2

1.094,9

Tejas
1.007,0
Tuberias 18%

2006

Nota: Ventas de 2005 a perimetro constant

2007

2008

Yesos

23%

Aislantes

50%
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AISLANTES Y TUBERIAS MANTIENEN NIVELES DE EBITDA DE 2006
La mayor caida se produce en Tejas, mas expuesto al  mercado residencial

Datos en M EUR EBITDA EBITDA EBITDA EBITDA
2005 2006 2007 2008

AISLANTES 55,4 87,4 130,4
Margen sobre Ventas 12,6% 17,6% 24,0%
YESOS 58,5 69,1 67,4
Margen sobre Ventas 29,3% 29,5% 27,4%
TUBERIAS 3,7 11,0 15,9
Margen sobre Ventas 2,5% 6,5% 8,0%
TEJAS 16,1 17,0 16,7
Margen sobre Ventas 15,3% 16,5% 15,6%
OTROS @) -5,1 -6,3 -6,5
TOTAL GRUPO URALITA 128,5 178,2 224,0

Margen sobre Ventas

(1) Incluye gastos
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CONTROL DEL NIVEL DE DEUDA A PESAR DE LAS
INVERSIONES REALIZADAS Y DEL MENOR EBITDA

Principales pagos en 2008

* Continuaciéon de inversiones
de crecimiento con racional
estratégico a medio y largo
plazo

* Adquisicion de negocio en
Turquia

* Pago de dividendo del alto
resultado de 2007

* Pago de extraordinarios no
recurrentes

2439

Deuda/
EBITDA:
1,5x

Deuda financiera
neta a 31/12/2008
(M EUR)
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CIERRE DE LA COTIZACION A 31/12/08: 4,24 €/ACCION

indice
base 100
350 : : : :
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50
31/12/03 31/12/04 31/12/05 31/12/06 31/12/07 31/12/08

@ = Variacion anual de |
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“PAY-OUT” DEL 50% PARA COMPENSAR EL MENOR
RESULTADO POR LAS PROVISIONES REALIZADAS

* La retribucion via dividendo
es clave para materializar la
creacion de valor para los

accionistas o
Rdo. Neto atribuible

* El “pay-out” establecido con
caracter general es del 30%-
40%

Rdo. por accién

* Propuesta de “pay-out” con
cargo a resultados de 2008:
50%

40,3 M EUR
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AGENDA

e Uralita en 2008

* Resultados del primer trimestre de 2009
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CONTEXTO DE MERCADO AUN MAS EXIGENTE EN 2009

Europa Occidental y Central

» En general, menor actividad en Europa del Este y Rusia
casi todos los paises tanto de
nueva construccion como de
reforma, aunque sin fuertes
caidas

» Impacto significativo de la crisis
financiera en las economias de los
paises

» Una recuperacion financiera
‘ general, con mayor liquidez, podria

mejorar perspectivas en 2°
semestre

» Fuerte reduccién de actividad por
el menor numero de viviendas

iniciadas en 2008
> “Pardn” durante los meses de
enero y febrero por crisis

financiera y crediticia
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SEGUIMOS CONFIANDO EN LOS FUNDAMENTOS DE

LOS NEGOCIOS ...

Regulacion orientada a la mejora de la eficienciae  nergética

% energia consumida en U.E.

28% 320 40% o
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Diversificacion geogréafica con presencia en
economias emergentes

PIB per capita @ Paises de Europa Occidental
<> Paises de Europa Oriental

. Austria
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... S| BIEN A CORTO PLAZO NUESTRO OBJETIVO ES ASEGURAR
LA RENTABILIDAD Y MAXIMIZAR EL FLUJO DE CAJA

Reestructuracion

industrial

Reduccion de

estructura de
soporte y de
gastos fijos

Revision de
inversiones

Optimizacion de

capital circulante

Adecuacion de las capacidades industriales a las ne  cesidades de la
demanda (producto y cantidad)
Optimizacion de procesos industriales y estructura logistica

Revision e importante reduccion de actividades de s oporte
Programa de reduccién de costes fijos
Minimizacion de contratacion de servicios profesion ales externos

Retraso de proyectos de crecimiento hasta recuperac ion de
demanda y eliminacion de aquellos con menor encaje estratégico
Optimizacion de inversiones de mantenimiento en fab ricas

Reduccidén y control estricto de existencias
Optimizacion de politicas de financiacion a cliente s
Renegociaciéon de condiciones a proveedores

j
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e Uralita en 2008

* Contexto de mercado y lineas de actuacion en
2009
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RESULTADOS DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2009

Variacion
batos en M EUR LI 20 112008 09/ 08

* Menor actividad principalmente en Espafia y en
180,2 268.5 -33% negocios _relgmonados con nueva construccion
* Cierta mejoria en marzo respecto a enero-febrero
e Comparativa exigente con 1T 2008 (invierno mas duro
crisis; fortaleza divisas)

Ventas

e Efecto de las menores ventas

48.0 -58% e Ahorros en costes fijos y reestructuraciones adn no se
17.9% -6,6 pp ven plenamente reflejados

EBITDA
Margen sobre ventas

¢ Efecto del menor resultado operativo
* A pesar de la fuerte caida de ventas, conseguimos
21,0 -99% mantener un Resultado neto atribuible positivo

Resultado Neto
Atribuible

Debido a la alta incertidumbre actual es preferible esperar al cierre del primer semestre parateneru na
imagen mas fiel del conjunto del afio. De cualquier forma, esperamos una recuperacion en las
comparaciones trimestrales posteriores gracias a:

» La estacionalidad del negocio en los paises del Cen  tro, Norte y Este de Europa

» Los beneficios de las acciones de mejora realizadas gue se materializaran en el 2° semestre de 2009

» La esperada recuperacion en algunos paises
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Muchas gracias por su atencion

——




