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UN CONTEXTO DE MERCADO MUY COMPLEJO POR EL

IMPACTO DE LA CRISIS EN 2009

Europa Occidental y Central _
Europa del Este y Rusia

» Caidas mas moderadas de
ventas

» Regulacion favorable a la
eficiencia energética

» Fuerte impacto crisis financiera:
menor actividad constructora y

: presion en precios

» Impacto negativo por deprecia-

g ciacion de divisas frente al euro
NE— a 19

Espana

> Fuerte contraccién en edificacion
> Menores reducciones en reforma
y obra civil

I 3894 @ % s/ventas Uralita 2009

- 0

. 40% - .
@ % ventas 2009 vs. 2008

* De la cual, -6% en aislantes y -37% en el resto d e negocios
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LA SITUACION DEL MERCADO AFECTO A LAS VENTAS

En 2009, 60% de las ventas provinieron de fuera de  Espafia y mas del 70% de

negocios relacionados con la eficiencia energética

Datos en M EUR . Gestion del e,
agua .
5
1.007 :
. Eficiencia
energética
E. Este E. Occidental
y Rusia y Central
== 0
Ventas Ventas ~  T-~__ 0%
2008 2009

* Ventas totales de 712 M EUR de las que 7 M EUR se corresponden a actividades interrumpidas
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URALITA REACCIONO IMPLANTANDO UN EXIGENTE PLAN

DE MEJORA DURANTE 2009

Dos objetivos w

———————————————————————————————————————————————

' 1. Reestructuracion . Costes de
. industrial y de estructura | personal
Mejora de la . de soporte
rentabilidad . Costes fijos
. 2. Reduccidn de costes fijos
' 3. Mejora de la gestion . Margen de
. comercial ' contribucién

_______________________________________________

............................................................

. 4. Reduccion de inversiones

: N Inversiones
. en activos fijos
Maximizacion
de la caja ! L, i . L,
J . 5. Optimizacion de . Desinversion
circulante . circulante

El plan se ejecutd completamente, superando los
objetivos inicialmente previstos
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A PESAR DE LA MEJORA DE COSTES, LAS MENORES VENTAS
IMPACTARON EN LA CUENTA DE RESULTADOS

Datos en M EUR

Costes Operativos 602 845 -242 -29%
Amortizacion -47 -46 1 2%
Costes financieros -14 -23 -9 -37%
Reestructuracion y otros extraord. -19 -27 -8 -29%
Resultado antes de impuestos 22 66 -45 -67%
Impuestos -6 -15 -9 -59%

Minoritarios -6 -12 -6 -50%
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URALITA CONSIGUIO REDUCIR LA DEUDA EN 9 M EUR

Cumpliendo con las inversiones ya comprometidas, lo S pagos de
reestructuracion y la retribucion a accionistas

Datos en M EUR

244
174
Deuda/ @
EBITDA
Deuda neta Flujo caja Inversiones Reestructu- Interesesy Dividendos Deuda neta
31/12/08 Operativo mantenimiento  racionesy otros y otros ® 31/12/09

y crecimiento otros extr.  financieros

() Incluye dividendos a accionistas de Uralitay a  minoritarios y autocartera
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LA ACCION EXPERIMENTO POCAS VARIACIONES DURANTE 2009

Cierre de la cotizacion a 31/12/09: 4,08 €/accion

indice
base 100
350

300

250

200

@

100

@ URALITA
08

IBEX 35

50 |
31/12/03 31/12/04 31/12/05 31/12/06 31/12/07 31/12/08 31/12/09

9.8 — Variacion anual de la cotizacion de Uralita
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“PAY-OUT” DEL 60% SOBRE EL RESULTADO DE 2009

e |aretribucion via
dividendo es clave para
materializar la creacion de

valor para los accionistas Resultado Neto atribuible | 10,1 M EUR

* El “pay-out” establecido
con caracter general es del

30%-40%
T Dividendo por accion 0,032 EUR

* Propuesta de “pay-out”
con cargo a resultados de
2009: 60%

Dividendo total 6,1 M EUR
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POSICIONAMIENTO DE URALITA

1.Sostenibilidad medioambiental
- eficiencia energeética en edificios
- gestion eficiente del agua

2. Diversificacion 3. Eficiencia
Internacional operativa
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LA MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA EN
— EDIFICIOS PASA POR UN BUEN AISLAMIENTO

% de toda la energia consumida Bd Fuentes de ahorro de energia en
en la U.E. los hogares

BB EEERERRRAR

SENABNINRG o Otros (ventilacion,
NTiititsl Edificios 40% mejores aplicaciones
PLiARE2RRDE eléctricas) _ _
o Aislamiento
érmico
‘ 20 %
\\
' Mejoras en
Transporte 32% \ iluminacien
\
\
\
\
\ Mejoras en
| ventanas

Industria 28% ‘

Fuentes: Comision Europea: “The Power of the example: The evolution of EU climate change policies up to 2020”"; ADEME; Exane BNP
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LOS PRODUCTOS DE URALITA SON ADECUADOS PARA
. MEJORAR LA EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIOS

Pérdidas de energia en los hogares Productos de Uralita

15% Aislante Lana Vidrio Aislante XPS
25% -
-~ |

Espacio alrededor de _ =
puertas y ventanas Tejados

I+ :!:'1 i

Placa de yeso, Pladur ® Tejas de alta calidad

35 10%
Paredes Ventanas

15% Suelo
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ES NECESARIO MEJORAR LA GESTION DEL AGUA

Prevision de evoluciéon de precipitaciones Retos para una gestion mas eficiente del

hasta 2020 agua

* Redes de saneamiento

1. Ahorro Control de fugas

- ., Modernizacion de regadios
2. Reutilizacion 9

haoaRED

Reciclado de agua
industrial y urbana

5
=

3. Reduccidon de
costes

55

Tratamiento: filtra-cion,
membranas, etc...

Productos de Uralita

.,_E

Tuberias para Tuberias y piezas
infraestructuras para edificacion
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2. INTERNACIONAL

' URsa

uralita

\algis

W

uralita

@ | wm | W
COBER'II_'t URsugta

b

%

AR
N

N

},;;_

MR
URSa

uralita

[

19%
" .

URALITA ES HOY UNA MULTINACIONAL CON UNA
ELEVADA DIVERSIFICACION GEOGRAFICA

 Diversificacion geografica progresiva que
ha reducido la exposicion al mercado
espanol :

» Significativa presencia en Europa
Occidental con previsiones de
comienzo de recuperacion en 2010

> Lider en Europa del Este y Rusia
con mayor crecimiento a futuro por
nueva construccion y mas
aislamiento

» Posiciones de liderazgo enlos
mercados donde operamos (clave para
competir de manera eficaz en este sector)




':'U ralita

Mayor
rentabilidad
esperada de

las ventas a
futuro

PREPARADOS PARA CONSEGUIR MAYOR
RENTABILIDAD CUANDO LAS VENTAS REPUNTEN

Mayor ingreso
por cada
producto
vendido

Mejores
margenes de las
ventas
realizadas

Mayor retorno
por cada euro
invertido

» Enfoque en productos de
mayor valor anadido y
lanzamiento de productos
innovadores

» Menores costes operativos
(industriales, comerciales y de
soporte) por las mejoras
implantadas en 2009

* Menor base de activos operativos:
— Concentracion de fabricas
— Capacidad excedente actual
— Reduccidn del activo circulante
para operar
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PERSPECTIVAS PARA 2010

Limitada visibilidad en los mercados

e Comportamiento mas estable

Europa
Occidental * Impacto positivo de regulacion « Inicio de recuperacion
y Central (eficiencia energética) en 22 mitad de 2010 en
mercados

* Mayor peso de reforma _ :
internacionales

 Contraccion adicional en « Anélisis continuo de

residencial oportunidades de
Incrementar ventas y de
mejoras de eficiencia

e |Incertidumbre en obra civil

adicionales
» Actividad condicionada al creci-
Europa del miento econdmico (financiacion * Objetivo: mantener
Este y internacional, precio de energia) margenes de 2009

Rusia

» Esperada recuperacion con
incertidumbre sobre su ritmo
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RESULTADOS DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2010

Datos en M EUR
k0l 1T 2009 e Fuerte impacto de climatologia en los
proyectos de construccion y por tanto en
Ventas 180,2 -16% las ventas de todas las compafiias del
sector
» Mantenimiento del margen EBITDA
racias a mejoras en costes de 2009
EBITDA 20,3 -16% J ’
» Mejora en resultado atribuible  por
Margen 11,2% +0,1 pp menor impacto de costes
extraordinarios y financieros
» Si bien con visibilidad aun limitada, las
Rdo. Neto 0,1 +185% perspectivas son de una paulatina
Atribuible recuperacion de los mercados
internacionales
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Muchas gracias por su atencion



