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RECUPERACION DE LOS MERCADOS INTERNACIONALES EN LOS

QUE URALITA ESTA PRESENTE

Europa Occidental y Central :
Europa del Este y Rusia

» Principio de recuperacion K L, o
) i 1> Recuperacion en el 2° semestre con
apoyado en la mejora de la / : : )
: ., . g diferencias entre paises
situacién economica y en ;
regulacion favorable a la ! » Mejora econémica que ha impulsado
eficiencia energética ; al sector de construccion
Ve I «« o
Espana

> Fuerte contraccion en obra
publica (impacto en Tuberias)

» Resto de negocios afectados N
segun exposicion a obra nueva
% s/ventas Uralita 2010

@ @ % ventas 2010 vs. 2009

* Del cual, +1% en aislantes y -18% en el resto de  negocios
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CASI| DOS TERCIOS DE LAS VENTAS PROVIENEN DE MERCADO S

INTERNACIONALES Y UN 80% DE PRODUCTOS RELACIONADOS CON
LA EFICIENCIA ENERGETICA

Datos en M EUR Gestion del agua
@ Soluciones Eficiencia
Interiores energética
705 80%
E.Riztiz E. Occidental
y y Central
Espana
Ventas
2009
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RENTABILIDAD DE 2010 IMPACTADA POR EL PRECIO DEL
POLIESTIRENO Y POR LA RENTABILIDAD DE TUBERIAS

Incremento del precio del poliestireno en
Datos en MEUR 2010 ( >40%) principal materia prima de

XPS ( ~ 25 % de las ventas de aislantes)

Caida de ventas en Tuberias (— 24%) e
incremento del precio de materia prima

-12.,0 (PVC) con dificil traspaso a precio final
-15,7
------------------- -9,5
+5,8
EBITDA EBITDA Diferencia Pérdida de Pérdida de Mejoria de
consolidado consolidado 2010 vs 2009 rentabilidad EBITDA en rentabilidad
2009 2010 en XPS por tuberias en el resto
poliestireno 1 de negocios

1. Calculado como margen variable (ventas-coste var  iable de poliestireno) de XPS
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RESULTADO NETO ATRIBUIBLE CONDICIONADO POR EL MENOR

RESULTADO OPERATIVO, MAYOR TASA IMPOSITIVA'YY MAYOR
RESULTADO DE MINORITARIOS

Datos en M EUR 2010 2009 Dif

Ventas 683 705 -22

Costes operativos 596 602 -6 -1%
EBITDA 87 102

Amortizacion 49 47 2 +4%
Costes financieros ? 13 14 -2 -11%
Reestructuracion y otros extraord. 12 15 -3 -19%
Resultado antes de impuestos 13 26 -13 -50%
Impuestos 5 6 -1 -19%

Resultado Neto 2
Minoritarios 7 6 1 +24%

Resultado Neto Atribuible 0,6 10

1. Incluye resultado de entidades valoradas por part icipacion (0,7 M € en 2010 y 0,4 M € en 2009)

2. Incluye resultado de operaciones interrumpidas (- 0.1 M€en2010Y -3,7 M € en 2009)
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CONTROL DE LA DEUDA EN 2010

Datos en :
M EUR I
22,4
[ 13,6 |
27,5
32,9
234,5

Deuda/
EBITDA

Deuda Neta Flujo Caja Capex Restructuraciones Interesesy otros Dividendosy otros  Deuda Neta

31/12/2009 Operativo Mantenimiento y otros pagos  costes financieros 31/12/2010

y crecimiento

(1) 16 M € de mantenimiento y 17 M € de crecimiento ya comprometidos
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EVOLUCION DE LA ACCION DE URALITA

Cierre de la cotizacion a 31/12/10: 3,50 €/accion
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URALITA: BIEN POSICIONADA PARA CRECER

Efnfpcad_a S “[Las compafiias de aislantes son] negocios  de mejora
eficiencia energetica « Mejora de la eficiencia de eficiencia energética mas que de materiales de

energética construccion” @

)

“ La regulacion mas estricta sobre eficiencia energ eti-

 Variables de crecimiento ; ., )
ca puede provocar un super-ciclo de demanda @

— Regulacion: eficiencia

energética y cambio “ Estimamos un efecto multiplicador entre 1,5y 2
18% Aislantes climético veces mayor para productos [como aislantes]
— Precio de la energia enfocados en eficiencia energética” @

— Mayor uso de aislantes . . . L. e
Las tendencias de mejora energética en edificios

potenciaran la demanda y precio de aislantes” @)
Posiciones lideres Europa del Este y Rusia (22%) Estimaciones 2010 — 2012 (CAGR)
en mercados con _
crecimiento « Fuerte crecimiento PIB® Aislantes 4
« Construccion y mejora eficiencia Rusia 4,4% 11,0%
640, « Uralita: lider en aislantes* con 6 Polonia 2,7% 10,5%
i _ fabricasenlaregion i Ucrania  10,8% | 60% .
Internla- Europa Occidental y Central (42%) Francia 1.7% 7.5%
ciona . - : _
Crecimiento mas [noderado pero WP 2 1% 9.5%
estable. Regulacion y reforma
Reino U. 2,1%

Fuentes: (1) Carnegie. Rockwool analysis. Febrero 20 11. (2) Morgan Stanley. Saint Gobain analysis. Febre ro 2011. (3) Exane BNP. Enero 2011. (4) FMI.
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PERSPECTIVAS PARA 2011

Europa
Occidental
y Central

Europa del

Estey
Rusia

Impacto positivo de regulacion
(eficiencia energética)

Mayor peso de reforma

Fuerte actividad por crecimiento
econdmico (precio de energia)

Contraccion adicional en
residencial, mejora en reforma

Incertidumbre en obra civil

e Incremento de las
ventas
principalmente en
Europa del Este y en
menor medida en
Europa Occidental

« Apalancamiento en
la estructura actual
para que los
incrementos de
actividad se
traduzcan en mejoria
de resultados
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RESULTADOS DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2011

Datos en M EUR

* Fuerte mejora del negocio de aislantes
Nk 1T 2010 tanto en ventas como en resultados

151,4 +10% » Estabilidad de ventas en los negocios en
la peninsula Ibérica

Ventas

» Mejoria del margen EBITDA gracias a las
mayores ventas y a las mejoras de costes

EBITDA implantadas

17,1 +16%

Margen 11,3% +0,7 pp « Menor resultado atribuible aunque por la

estacionalidad del negocio, el resultado del
primer trimestre no es significativo

04 n.a. « Si bien con visibilidad aun limitada, las
perspectivas son de una recuperacion
sostenida de los mercados

Rdo. Neto
Atribuible

internacionales
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Muchas gracias por su atencion




